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RESOLUCION No_ De4
(28 de enero de 2020)

*Por la cual 52 adopla & Fian de Bienestar Sccial @ Incenthvos d6 Ie Empress
Sccial del Estado Pasto Saiud £.8 £, para Is vigancia 20207

La Gerenle da |8 Empre=a Social ded Estado Pasto Sald E S E., en ejerccio de
sus facultades legains Ley 808 cel 2004, Dacreto 1587 de 1988, Decreto 1227 de
2005, Dacrato 1053 de 2015, v

CONSIDERANDO:

Cue =l Decrato £12 ¢ 2018, por =l cusl s= fian a3 direcricas para 8 idegracian
ce las planes institucionales y esirsiégcos al Plan de Accidn por parie de fas
entidades del Estado, en su articdo 1, adiciona enire otros e aticulo 2.2.22.2 14
& Copilufo 3 del Thula 22 de & Farte 2 del Libro 2 del Dacretlo 1083 de 2015,
[MiooReghnmmdelSoﬂorﬂeFundﬁnP(btca.olcuﬂd‘mnequehs
=ndaces ol ©32ado, de scusrdo con e Amblo de apiicescin del Modalo
integrado da Flan=aciin y gestitn, dabersn intsgrar loz planes InstRucknaies v
asiratégicos, antre alics, ol Plan de Bienssiar Sccial & incantives.

Que af articule 2 del Decreto 612 de 2018 sefals que lss entidades dal Fatadn &
mas ardar & 31 de Enero de cada 80, debersn integrar ics planes nstiucio nales
y estratégicos, y publicanios en la pdgina web de 2 antidad

Que eof Decrato 1083 de 2015 &n o Tindo X & pertlr del srticulo 2.2 10.8. sstadiocs
s lineamientcs gque dabe snmercar & plan de  INcentives pars olorgar
reconocmienios por 81 tuan desempeno, propiciends &57 una culura de trabalo
onentada & I3 calidad y productnvidad bajo un esquemna de mavar ComPEMiss con
los objetives de las entidades. para &0 22 lisnen Jos SIQUIBNISE COMpoOnertes

1. Daporth/og, recrestives v vacacsonalas
2 Artisticos, cuowvales ¥ do Mfegvecion
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RESOLUCICKES :
9 TORCES SOCALIE. 151330 yapgatu LT CRE o0 s
PASTO S‘Lu_?.s'{s %0 OEENOMDE SETEWSS 6 ORI OON P -
GERENCIA

3 Promocion y prevencin oe A safud
4 Educaciin y desanroNo de frabildades.

Qua ol Dacresa 15657 da 1856 an al anikuks 26 sstablecs que los programas de
inceniivos, como componentes tangibles del Sikstema de Estimulcs. deberan
orientarse a: 1. Crear condicicnas favorabies 3l desermolo ded trabsjo pars que =
desampeno Iaboral cumpls con los obpelivos prenisics 2 Reconocer o premiar los
resuliadcs ded desempefio an nveles de excel=ncia (...) de su labor ¥y de contribuir
al cumplimiento efective de los resuliados nsStuconales.

Que l8 finalidad dal Fion de SGenealar Socal @ Incaniives Consits en duscar &l
benestar =ocial y &l rabajo =ficente y eficaz de os empleados, construir una vida
Iaboral gue contnbuya a la productividad v desancilo persanal, recompensar el
desenpeno afectiva de los senvidores ¥y de los grupas da frabaje y fadisar &
cooperacitn interinstiiucional antre ise entidedies pars 18 signacidn de incermnos
al desempefia exceient=s de los empleados.

Que rmeadiante 1a Resoluckin 187 dal 92 de Abrll de 2018 s& conforme & Comes de
Bienestar Sccial de La Empress Socal del Eslado Fasto Salud ESE, pers B
vigencia 2015-2020,

Quae en cumplmienic de sus compete=ncias = Comilé de Bisneslar Social =
Incsntives ¥ & Grupe de Gestidn de Talento Mumano aplicd una encuests o 518
senidores piblicos de la Emprasa Sccial del Estado PASTO SALUD £ESE | zon
uria participacian del 86 05% 8 fin de pricdizar 56 preferancias on ias actividades a
cesarcilarse =n = Plan de Sienasiar SocGal & mcantivas de la vigenca 2020°

Qua & gnupo de Gessdn de Talanto Humane de & Empresa Sccial del Estado
Pazis Salud ES.E. previa coorginacion con &l Comsd actual de Bienestar Sacial &
incentivos de s Empeass, elabord EL PLAN DE SBIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVCS  PARA LOS EMPLEADOS DE LA EMPRESA SOCiAL DEL
ESTADO- PASTO SALUD £ 8 E. ANO 2020,

Sue medanto Aca ool 28 de enevo de 2020, == reviad vy Sprobd por pae sl
Comité Insthucionsl e Gestitn y Desampero de la Empresa Sodaé del =si8co
Pasto Salud E S E, & Plan de Blenastar Social e Incantivos.

En ménto de o anterior.

-—-‘mu W\m-—m—-——
Mummma TU B T O i T e & . T -
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RESOLUSIONES .
: § DPREae 30K Ol CYWI0 | yemmon RICERS LR comane wew
o Pﬁs?c Suq_o..‘g"s‘;g. “ SASTON DG SSTOMAS 06 0o Oavas s a0 -3
GERENCIA
RESUELVE.

ARTICULO PRIMERD: Adipnese EL PLAN DE BIENESTAR SQCIAaL E
INCENTIVOS DE LA EMPRESA SOCIALDEL ESTADC
PASTO SALUD E S E. para Ia vigencia 2020, cordarme
a la pama motiva del presants proveldo; documendo
Qué =5 encuerira consignado en anaxo, & ousl hace
psne integral del presente acto admbstrativo,

ARTICULO SEGUNDOD: El segumianto ¥ 18 evaluscidn del Plan de Swenestar
Socisl @ Incentvos de Talento Humano. seran
reslizados poc =l Comit2 Institucional de Gestion y
Deasampeano

ARTICULO TERCERO: L= prasanta resclucisn jurds con =l Plan ce Bienastar
Sccial & Incantivos 2020 ancxo debard publcarse sn &
PEgra web de Ia entidad.

ARTICULD CUARTO La prasanta resclucitn rig= = partir de & fecha cie su
SAPSSCISN, y dewrtgs loda csposician antenar.

COMUNISUESE ¥ CUMPLASE

ANA BELEN ARTEA OCRRES
Leraals
Propesis  Vedod Roosze Paleccs - Pcissonst : -~

Rowsd Lirad g Harmdn Braas oo — Adataor TH
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E: Elaboracion del documento
M: Modificacion del documento
X: Eliminacién del documento
CONTROL DE INFORMACION DE CAMBIOS ACTO
VERSION CAMBIOS AL ADMINISTRATIVO
DOCUMENTO E| M| X| Actividades o Justificacion | Elabor6 / Actualizé DE ADOPCION
Actualizacion del Melisa Recalde
Plan de Bienestar . . /Profesional
. Identificar las necesidades en . o
Social e . . . Universitario L
70 Incentivos para X materia de Bienestar social Resolucion 084 del
' P laboral del talento humano de . 29 de enero 2020
los Empleados de la Institucién Patricio
Pasto Salud Rivadeneira/
E.S.E. Contratista
Plan de Bienestar Mellsa.RecaIde
. o . /Profesional
Social e Identificar las necesidades en . o
. . . . Universitario L,
6.0 Incentivos para X materia de Bienestar social Resolucion 140 del

los Empleados de
Pasto Salud
E.S.E.

laboral del talento humano de
la Institucion

Patricio
Rivadeneira/
Contratista

19 de Abril de 2018
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INTRODUCCION

El PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS PARA LOS EMPLEADOS DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - PASTO SALUD E.S.E., se enmarca en los
lineamientos normativos del Decreto ley 1567 de 1998, Articulo 70 de la Ley 909 de 2004
y Decreto 1227 de 2005 reglamentario de la ley, cuyo propdsito es garantizar espacios
para el desarrollo integral de los funcionarios y el mejoramiento la calidad de vida laboral,
estd orientado a satisfacer las necesidades de los servidores publicos, mejorar el
desempeiio laboral, el clima laboral y la calidad de vida.

De la misma manera se encuentra reglamentacion en el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, Articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social. Articulo 2.2.10.7 Programas
de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley
1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas. Articulo 2.2.10.8 Planes de
incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Teniendo en cuenta lo presente el objetivo a realizar a través del presente corresponde a
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los empleados, al igual que
reconocimiento al desempefio individual de acuerdo a los niveles jerarquicos y a equipos
de trabajo con niveles de excelencia, los cuales son motivadores para mejorar el
desempefio laboral y contribuir al cumplimento de los objetivos estratégicos de la
Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E.

N
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1. MARCO JURIDICO

- Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion vy el
sistema de estimulos para los empleados del Estado, Articulo 13°.- Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado. Establéese el sistema de estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, Articulo 20°.- Bienestar Social. Los programas
de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos
como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora,
Articulo 21°.- Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar
social que formulen las entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines:

a) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

b) Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el
ejercicio de su funcion social.

c) Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

d) Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la prevencion,
a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de
los empleados y de su grupo familiar.

e) Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la
salud ocupacional.

- Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Articulo 1.
OBJETO DE LA LEY. La presente ley tiene por objeto la regulacion del sistema de empleo
publico y el establecimiento de los principios basicos que deben regular el ejercicio de la
gerencia publica. Quienes prestan servicios personales remunerados, con vinculacion
legal y reglamentaria, en los organismos y entidades de la administracién publica,
conforman la funcién publica. En desarrollo de sus funciones y en el cumplimiento de sus
diferentes cometidos, la funcidon publica asegurara la atencion y satisfaccion de los
intereses generales de la comunidad.

J‘E;.'\,
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- Decreto 1227 DE 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998. Articulo 69. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social, Articulo 70.
Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

- Deportivos, recreativos y vacacionales

- Artisticos y culturales

- Promocién y prevencion de la salud
- Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas

econdmicas

- Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

N
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2. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo integral de los trabajadores de la E.S.E Pasto Salud mediante la
planeacion, ejecucion y evaluacién de actividades de Bienestar Social enfocadas a
mejorar el desempefio laboral, el clima laboral y la calidad de vida.

vicitapo Supersalud @
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar las preferencias de los colaboradores en relacién al tipo de actividad de
bienestar que desearian desarrollar.

e Atrticular la priorizacién de actividades teniendo en cuenta también la informacion
proveniente de los estudios de riesgo psicosocial, clima laboral y seguridad y salud en
el trabajo.

o Desarrollar las actividades de bienestar impulsando procesos de participacion e
integracién del trabajador con su entorno y el de sus comparieros.

e FEvaluar el cumplimiento, cobertura y efectividad de las actividades que se
implementen.

vicitapo Supersalud ™/
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4. COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

Para el cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos, La Empresa Social del
Estado Pasto Salud E.S.E, cuenta con un Comité de Bienestar Social e Incentivos, el cual
se conforma mediante Acto Administrativo que establece un periodo de operatividad de

un (1) afio cuyos. Sus integrantes son:

- Gerente: quien actuara como Presidente
- Asesor de Talento Humano: quien realizara funciones de Secretaria

- Dos representantes del empleador con sus debidos suplentes: delegados por la
Gerencia teniendo en cuenta que pertenezcan a la planta permanente y planta
temporal de la Empresa, ubicando dos representantes principales y dos representantes

que los suplan en situacion de que se encuentren en situaciones administrativas.

- Dos representantes de los trabajadores con sus debidos suplentes:

- Elegidos por personas que pertenecen a la planta permanente y planta temporal de la
Empresa, mediante votacion realizada en reunion para tal fin, quienes elegiran

mediante voto secreto a sus comparieros que se postulen

.

=
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5. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social laboral los servidores publicos de la
Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E., pertenecientes a la Planta Permanente y

Planta Temporal.
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6. ESTUDIO DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Las necesidades de bienestar social de los trabajadores de la Empresa Social del Estado
Pasto Salud ESE, se determinaran fundamentalmente por la seleccion de prioridades
provenientes de la aplicacion de una encuesta de preferencia que evalla 4 categorias de
acuerdo a los lineamientos del departamento Administrativo de la Funcién Pudblica
(DAFP). Ademéas se tendran en cuenta aspectos provenientes de oportunidades de
mejora identificadas en los estudios de riesgo psicosocial, clima laboral y seguridad y
salud en el trabajo.

6.1 OBJETIVO DE LA ENCUESTA

Identificar y propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de manera que incida positivamente en su desempefio laboral en la
Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E.

6.2 MUESTRA

Para efectos de la aplicacion de la encuesta, ésta convocara a los 519 trabajadores de
planta de la entidad (Plan Anual de Vacantes, con corte al 13 de Enero de 2020); se
validara con la participacion del 80% de la planta de PASTO SALUD E.S.E.

6.3 METODOLOGIA DEL DESARROLLO DE LA ENCUESTA

Se realiza el despliegue de la encuesta en la pagina web de la entidad, indicando a los
trabajadores que al momento del diligenciamiento por cada pregunta se debe escoger la
actividad que considere mas importante para el desarrollo del Plan de Bienestar Social
laboral. La encuesta se valid6 con la participacion de 457 colaboradores, que corresponde
al 88.05%. A continuacién se describen los resultados por categoria:

Pregunta No. 1 — Actividades de Caracter deportivo, recreativo y vacacionales:

Pregunta/ | Bono recreativo, CEElmEEE Caminata Torneo
; fechas - : Total
Respuesta vacacional : Ecoldégica | deportivo
especiales
Porcenta) 89.3% 5.5% 31% | 2.1% | 100%
Pregunta No. 2 — Actividades artisticas, culturales y de integracion:
A e Celebracion | Grupos
Pregunta/ | Actividad cierre | integracién padres P
. ~ ) de de canto Total
Respuesta | de fin de afio e hijos (menores ~ .
~ cumpleafios | y/o baile
de 12 afios)
Porcentaje 63.9% 16.4% 13.6% 6.1% 100%
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Pregunta No. 3 — Actividades de Promocion y Prevencion de la Salud:
Jornadas estilos
Pregunta/ Gimnasia, de vida saludable Ciclo Total
Respuesta Natacién y prevencion del Bailoterapia paseo
estrés
Porcentaje 53% 26.3% 14.4% 6.3% 100%

Pregunta No. 4 — Actividades de educacion y desarrollo de habilidades:

Pregunta/ Curso de Curso de . Ll U Curso de
. ) instrumento - Total
Respuesta | gastronomia manualidades . pintura
musical
Porcee”taj 49.7% 23.2% 20.4% 6.7% | 100%

6.4 ESTUDIOS DE RIESGO PSICOSOCIAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

CLIMA  ORGANIZACIONAL Y

A partir de los resultados obtenidos en estos estudios se recomiendan tener en cuenta

para el presente Plan de Bienestar e Incentivos las siguientes actividades:

v" Promocion de la Pausa Activa

v Actividades destinadas a la prevencién del estrés laboral y extralaboral

v Convenios para la provisién de vivienda ofrecida por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces.

v’ Fortalecimiento de las relaciones humanas y la comunicacion

v' Actividades de integracion familiar

6.5 PRIORIZACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Teniendo en cuenta el resultado de la encuesta el Comité establece las siguientes

actividades que seran programadas en la matriz definida mediante el Sistema de Gestion
de Calidad (280-PLANBIENESTARSOCIALEINCENTIVOS), anexo al presente Plan:

FECHA DE
PLAN COMPONENTE ACTIVIDAD EJECUCION
Carac_ter deportivo, recreativo y Bono recreativo, vacacional Abril a Diciembre
vacacional
Actividades Artisticas y Culturales | Actividad cierre de fin de afio Diciembre
Blggsis;lar Actividades Promocion y
Prevencion de la Salud y Gimnasia, Natacion Abril a Diciembre
prevencion del estrés
Edu_c_acmn y Desarrolio de Curso de gastronomia Abril a Diciembre
habilidades
. . Reconocimiento de Incentivos a
. Incentivos por Evaluacién de ) - . . -
Incentivos d ~ nivel Individual y por trabajo en Abril a Diciembre
esempefio equipo
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7. PRESUPUESTO

El presupuesto inicial asignado para la vigencia 2020 en el Rubro Presupuestal No.
2120210 para desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos es de SESENTA Y
TRES MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL OCHOCIENTOS DIESIETE PESOS
($63.790.817), el cual puede incrementarse de acuerdo a direccionamientos
administrativos.

El Plan de Bienestar social laboral para la vigencia 2020 ser4 adoptado mediante Acto
administrativo conforme a la normatividad, en especial lo estipulado en el articulo 38 de la
ley 909 de 2004, el Capitulo IV del Titulo VI del Decreto 1567 de 1998 y el Capitulo Il del
Titulo V del Decreto 1227 de 2005, y socializado al personal beneficiario del mismo.

N
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8. PLAN DE INCENTIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer cudl es el procedimiento para que los empleados publicos inscritos en
Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién accedan a los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios, y reconocer, premiar y promover el desempefio en los

niveles de excelencia de los equipos de trabajo

%
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9. DEFINICIONES

Equipo de trabajo: En el articulo 2.2.10.9 en paragrafo segun el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015 lo define: “Se entendera por equipo de trabajo el grupo
de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en
el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.”

Funcionamiento como equipo de trabajo: “Es un método de trabajo colectivo en el
que los participantes intercambian experiencias, respetan sus roles y funciones para
lograr un objetivo u objetivos comunes al realizar una tarea conjunta”.

Mejoramiento del Servicio: Proceso mediante el cual se realiza una constante
evaluacion y seguimiento del servicio con el fin de hacerlo méas efectivo, eficiente,
buscando una mayor productividad y competitividad del mismo.

Nivel de excelencia: Se refiere al desempefio sobresaliente del equipo de trabajo en
el desarrollo del proyecto caracterizado por los 6ptimos resultados obtenidos, una
excelente calidad del trabajo en equipo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio.

Pecuniario: Perteneciente o relativo al dinero en efectivo.

.
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10. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS Y
PECUNIARIOS.

NO PECUNIARIOS: Segun el articulo 2.2.10.9. Del Decreto 1083 de 2015 define que “los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad”

PECUNIARIOS: Los incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos a los mejores equipos de trabajo de la Institucién.

10.1 INCENTIVOS INSTITUCIONALES

10.1.1 Incentivos no pecuniarios: Segun el articulo 32 del Decreto 1567 de 1998 definen
que los “planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o0 equipos de trabajo por un
desempeno productivo en niveles de excelencia” los cuales son los siguientes:

a) Encargos: tendrdn derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no
han sido sancionados disciplinariamente en el dltimo afio y su Ultima evaluacién del
desemperio sea en el nivel sobresaliente.

b) Comisiones: tendran derecho a que se les otorgue comision de acuerdo a lo previsto
por la Ley 909 de 2004 y Decreto 648 de 2017.

c) Traslados: tendran derecho a traslado cuando se provee un cargo en vacancia
definitiva con un empleado en servicio activo, observando que el empleo a proveer
tenga funciones afines al que desempefia, de la misma categoria y para el cual se
exijan requisitos minimos similares.

d) Becas para educacion formal: los empleados beneficiarios podran acceder a un
subsidio para educacion formal en una institucion educativa escogida por el
beneficiario, la cual debe estar reconocida por las instancias competentes. Los
estudios deberan estar relacionados con las funciones del cargo, de la dependencia
y/o la Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E. Los tramites de admision
académica a las instituciones educativas correran a cargo del beneficiario, en ningan
momento se entregara dinero en efectivo para este propésito, el dinero se cancelara
directamente a la institucion educativa. El incentivo no pecuniario de Educacion
formal se otorgard por Unica vez de acuerdo al monto establecido en el item de
financiamiento.

e) Reconocimiento publico por labor meritoria: este incentivo tiene como proposito
exaltar, destacar el desempefio y la labor realizada por los empleados. El cual se
realizara en un acto publico fuera de las instalaciones de la Empresa, donde en
presencia de la Gerencia, y los empleados seleccionados, en un acto protocolario se
entregara nota de estilo destacando su labor meritoria y atencion formal a los mismos.

.
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El empleado seleccionado podra invitar a dos miembros de su familia, para ser
participe del reconocimiento publico.

f) Turismo social: otorgamiento de un subsidio para un plan turistico por medio de una
empresa de turismo seleccionada, la cual debe cumplir con los requisitos de
contratacion de Empresa Social del Estado - Pasto Salud E.S.E.

10.1.2 Incentivos pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos
por reconocimientos econémicos a los mejores equipos de trabajo de la Institucion.

10.2 OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS: Para otorgar los incentivos, el nivel
sobresaliente de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinarq con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la
calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
gque se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

10.3 REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS INSTITUCIONALES:
Todo empleado Publico de PASTO SALUD ESE, de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y asistencial, podra ser
seleccionado como el mejor empleado del nivel en el cual se encuentre. Para ello debe
cumplir los siguientes requisitos:

a) Tener mas de una (1) afo al servicio de PASTO SALUD ESE.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién. Es de aclarar que de ser sancionado disciplinariamente en
cualquier estado del proceso de seleccidn esta se constituird en causal de exclusién
del mismo.

c) Acreditar nivel sobresaliente en la Ultima calificacion del afio anterior de evaluacién
del desempefio. Las calificaciones deben ser igual o superiores a 90.

El Grupo de Talento Humano revisara el reporte de la Gltima evaluacién del desempefio y
de alli se seleccionara a los empleados publicos que hayan obtenido el mayor puntaje
dentro de la categoria sobresaliente por nivel jerarquico (profesional, técnico y
asistencial).

.
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11. PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS A LOS MEJORES
EMPLEADOS DE CARRERA'Y DE EMPLEADOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

La Empresa Social del Estado PASTO SALUD E.S.E., con fundamento lo previsto en el
Decreto 1083 del 2015 Articulo 2.2.10.11 iniciara el proceso de seleccién de aquellos
empleados publicos que seran postulados, el grupo de talento Humano a través de los
informes de evaluacion de desempefio individual y har& la revisién de aquellos empleados
publicos que hayan obtenido el mayor puntaje en la escala de cien (100) de acuerdo a los
niveles jerarquicos profesional, técnico y asistencial. Para los empleados publicos de libre
nombramiento y remocién que hayan obtenido el mayor puntaje en la escala de cien
(100).

11.1 DESEMPATE: En el caso que se presentaré empate entre dos o mas funcionarios, la
oficina de Talento humano tendra en cuenta los siguientes criterios de desempate, para la
aplicacion de cada criterio de desempate se tendrd en cuenta cada uno de los criterios,
advirtiendo que en el evento de que un empleado cumpla con el primer criterio de
desempate, no existird necesidad de seguir evaluando los siguientes criterios:

a) Primer criterio de desempate: el empleado obtuvo titulo de educacién formal en el
periodo evaluado.

b) Segundo criterio de desempate: el empleado en el afio evaluado haya participado
como miembro principal de un Comité de la Institucion.

c) Tercer criterio de desempate: certificacion de la Ultima de votacién electoral de
Colombia.

d) Cuarto criterio de desempate: por medio de una balota se seleccionara el mejor
empleado.

11.2 OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS PARA LOS EQUIPOS DE TRABAJO:

De conformidad con el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 (se entendera por
equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma independiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado
concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad).

11.3 CONVOCATORIA: El Grupo de Talento Humano convoca a todos los empleados de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remociéon de los niveles profesional,
técnico y asistencial (Decreto 1567 de 1998) interesado en participar en el concurso del
Mejor Equipo de trabajo, el cual estard conformado como méximo por tres (3) empleados,
quienes deben postular los trabajos que hayan realizado y concluido en el afio.

La recepcion de las inscripciones se realizard en Oficina de Talento Humano. En caso de
no presentarse ninguna inscripcion al concurso “Mejor Equipo de Trabajo”, este se declara
desierto.
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11.4 TEMATICA GENERAL DE LOS PROYECTOS: Teniendo en cuenta los requisitos
para acceder y participar de los incentivos institucionales para equipos de trabajo, las
tematicas generales de los proyectos se deben enmarcar en justificar nuevas practicas
gue mejoren la CALIDAD INSTITUCIONAL en la realizacién del trabajo, el desempefio o
la prestacion de los servicios.

11.5 CONTENIDO MINIMO DEL PROYECTO: La Empresa Social del Estado PASTO
SALUD E.S.E., establece el contenido minimo del programa o proyecto a presentar por
parte de los equipos de trabajo de la siguiente manera:

a) Nombre del proyecto o programa
b) Autores y colaboradores

c) Resumen (maximo 300 palabras)
d) Justificaciéon

e) Objetivo

f) Objetivo general

g) Objetivo especificos

h) Alcance

i) Impacto del proyecto o programa
j) Recursos: humanos, fisicos y financieros
k) Indicadores

) Metodologia

m) Resultados

n) Conclusiones

0) Recomendaciones

p) Bibliografia

11.6 EVALUADORES DEL PROYECTO O PROGRAMA: La entidad, conformara una
terna de evaluadores de acuerdo al proyecto o programa presentado, para lo cual, en
temas complejos podra contar con la colaboracién de personal experto externo.

11.7 REGLAS GENERALES PARA LA SELECCION DE EQUIPOS DE TRABAJO: De
acuerdo a lo previsto en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.15, prevé que se
tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

De acuerdo con la normatividad vigente:

a) “Los trabajos deben sustentarse en audiencia publica ante los empleados de la
institucion”. Para establecer el orden de la sustentacién serd sorteado el mismo dia
de su realizacién, para ello deben estar presentes los representantes de cada equipo
de trabajo. Todos los integrantes del equipo deben participar en la sustentacion
como expositores. Cada equipo debe nombrar como minimo un representante para
gue asista a las sustentaciones de los demas equipos. Tanto los jurados como los
asistentes formularan preguntas a cualquiera de los miembros de los equipos.

b) “Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor”.
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c) “Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en
las evaluaciones obtenidas.”

d) La Gerente de la entidad, “de acuerdo con lo establecido en el Plan de Incentivos y
con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad”.

e) “A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.”

La Jefe de planeacion o quien haga sus veces, apoyara el proceso de seleccion de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

“El plazo maximo para la seleccion, proclamacién y entrega de los incentivos pecuniarios
y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afo.”

Para la exposicién los equipos cuentan con 20 minutos. La fase de preguntas sera de 10
minutos. En primera instancia pregunta el jurado y posteriormente el publico.

RESTRICCIONES: No podran figurar como autores principales de los equipos inscritos
las personas que desempefien cargos de direccibn o que estén vinculadas mediante
nombramiento provisional. No pueden participar los contratistas ni los pasantes. Los
colaboradores con hombramiento provisional, contratistas y pasantes podran hacer parte
de estos equipos en calidad de colaboradores.

11.8 CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA SELECCION DEL MEJOR EQUIPO DE
TRABAJO: Los Evaluadores estableceran la metodologia para la seleccion del mejor
equipo de trabajo para lo cual podran tener como referencia lo siguiente:

Concepto Puntuacién
Presentacion del contenido minimo del proyecto 10
. ¢,Como la propuesta mejora la CALIDAD INSTITUCIONAL en la
Evaluacion del Y . ~ "
) o realizacion del trabajo, el desempefio o la prestacién de los
contenido minimo del Servicios? 10
proyecto, teniendo Evaluaci(én de los resultados del proyecto a partir de indicadores 50
en cuenta los claros y visibles i P 20
siguientes aspectos: Y —— - —— -
Efectos positivos y mejoras significativas para la Empresa Social 10
del Estado y sus grupos de interés.
Calidad de la exposicién 20
L Utilizacion en los medios audiovisuales 5
Sustentacion publica 5rden de la exposicion del proyecto 15 50
del proyecto: ; . ; . . . :
Evidencias del funcionamiento como equipo de trabajo Ej.
Registros de asistencia, Registro fotografico, entre otros. 10
Total 100
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11.9 CRONOGRAMA PARA LA SELECCION DEL MEJOR EQUIPO DE TRABAJO:

Concepto Fecha

Inscripcion de Equipos de trabajo De Abril a Diciembre

Verificacién del cumplimiento de los requisitos para acceder y participar de los

. : A : . De Abril a Diciembre
incentivos institucionales para equipos de trabajo

Publicacién de admitidos De Abril a Diciembre

Presentacion de proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,

X L7 . . De Abril a Diciembre
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

Seleccién de evaluadores y comunicacién al mismo De Abril a Diciembre
Evaluacion del contenido minimo del proyecto, De Abril a Diciembre
Sustentacién y seleccion de los mejores equipos de trabajo De Abril a Diciembre
Entrega de incentivos pecuniarios al primer puesto de los equipos de trabajo De Abril a Diciembre

Entrega de incentivos no pecuniarios al segundo Yy tercer puesto de los equipos de

; De Abril a Diciembre
trabajo

11.10 FINANCIAMIENTO: EIl presupuesto asignado para el afio 2020 por parte de
Empresa Social del Estado - Pasto Salud E.S.E., para el Plan de Incentivos es la suma de
CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000), el cual se encuentra previsto dentro del
Programa de Bienestar Social aprobado por la entidad:

NUMERO DE BENEFICIARIOS

INCENTIVO NO PECUNIARIO No.
Mejor empleado de carrera administrativa
Al mejor de carrera administrativa del nivel asistencial
Al mejor de carrera administrativa del nivel Técnico
Al mejor de carrera administrativa del nivel Profesional
Al mejor de Libre Nombramiento y remocién
Segundo lugar equipo de trabajo
Tercer lugar equipo de trabajo

INCENTIVO PECUNIARIO No.

Primer lugar equipo de trabajo 1

RlRr R R R R R

Segun el articulo 36 del Decreto 1567 de 1998 realiza “consideraciones generales para la
Asignacion de Incentivos. Para asignar los incentivos, las entidades deberan observar las
siguientes consideraciones:

a) “En todo caso los criterios de seleccion consideraran la evaluacion del desempefio y
los resultados del trabajo del equipo como medidas objetivas de valoracién;”

b) “Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la entidad de la cual
labora;”

c) “Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desemperio en niveles de excelencia.”
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d) “Todo empleado con desempefio en nivel sobresaliente debe tener reconocimiento por
parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuard por escrito y se
anexara a la hoja de vida.”

e) El monto para el financiamiento que haya lugar a cubrir los Incentivos no pecuniarios
para el mejor empleado de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién y a
los mejores empleados de carrera administrativa de cada nivel de la Entidad y para el
segundo y tercer lugar para equipos de trabajo es de tres millones de pesos, el cual
sera asignado equitativamente.

f) El valor del subsidio para la educaciéon formal correspondera al monto presupuestado
para cubrir los incentivos no pecuniarios igual al de los beneficiarios.

g) Para el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar el incentivo pecuniario sera la
suma de un millén de pesos.

h) Ningun empleado beneficiario podra recibir doble incentivo no pecuniario.

i) Es de anotar, que en el evento de no presentarse equipos de trabajo con la formulacion
de programas y/o proyectos, dicha suma sera para incrementar el reconocimiento de
incentivos no pecuniarios a los mejores empleados seleccionados.

Nota: Los integrantes de los equipos ganadores designaran un empleado publico, quien
sera responsable frente a la Oficina de Talento Humano de atender los asuntos
necesarios para hacer efectivos los reconocimientos. En el caso de los incentivos no
pecuniarios, los miembros de cada equipo deberan ponerse de acuerdo para escoger una
sola opcion de las descritas en el plan de incentivos.
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12. GLOSARIO

Bienestar laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Docente y Directivo
Docente, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que
ofrece a la comunidad.

Calidad de vida: La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se
presentan condiciones internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los docentes y directivos
docentes junto con su grupo familiar.

Clima organizacional: Se refiere a la percepcién de los servidores docentes y directivos
docentes, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores que determinan su
comportamiento dentro de la Entidades y el Sector Educativo en general.

Cultura organizacional: Representacién de cémo funcionan las cosas al interior de las
entidades, ilustrando la naturaleza del lugar de trabajo en sus mdltiples aspectos, al
mismo tiempo que expresa sus mitos, héroes, anécdotas, jerga, ritos y rituales.

Estimulos e incentivos: Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan
a los servidores docentes y directivos docentes a alcanzar por voluntad propia
determinados objetivos y les estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores
resultados en su labor.

Recreacion y cultura: Instrumentos de equilibrio para la vida del docente y directivo
docente que propician el reconocimiento de capacidades de expresion, imaginacion y
creacion conducentes a lograr la participacion, comunicacion e interaccién en la basqueda
de una mayor socializacion y desarrollo.

Salud ocupacional: Programa que tienen como finalidad proteger y mantener la salud
fisica, mental y social de los docentes y directivos docentes, en los sitios de trabajo y en la
entidad en general, proporcionando condiciones seguras e higiénicas con el fin de evitar
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales para mejorar la productividad.
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Decreto-ley 1567 de 1998.

Fin del documento,

vicitapo Supersalud
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